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SUNUS

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 ve 5436 Sayili
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazrlanan Strateji Gelistrme Birimlermin Calgma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen kamu mali yonetim anlayis1 ¢er¢evesinde, kendisine verilen

gorevleri yerine getirmektedir.

Universitemizde kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesii,
Baskanhgimizda gorev alan tiim calsanlarimizin yetki ve sorumluluk bilinciyle ozverili c¢alismasi ve
destegiyle miimkiin olmaya devam edecektir.

Bu kapsamda; 2021 Yii idare Faaliyet Raporunda, yil boyunca gerceklestirdigimiz faaliyetler mali
saydamhk ve hesap verebilirlik ¢ergevesinde kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Abdullah SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I-GENEL BiLGILER

A-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz; iilkenin gelismesine ve kalkinmasma katki saglamak hedefiyle 18.05.2018 tarihli ve
30425 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirlige giren 7141 sayill yasa ile kurulmus olup; bu tarih
itibariyle Strateji Gelistrme Daire Baskanligl faaliyetlerine baslayarak orgiitlenme siirecine girmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu
ile 60'mc1 maddesinde ve 60'mc1 maddeye ek olarak 5436 sayii bazi kanunlarda degisiklik yapiimasina
dair kanunun 15'inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Baskanlklar1 ve Strateji Gelistrme Daire Baskanlklar1 kurulmasi 6ngdriilmiis, 01.01.2006 tarihinden
itibaren Strateji Gelistrme Daire Baskanliklar1 kurulmustur.

18 Subat 2006 tarihli ve 26084 sayih Resmi Gazetede yaymlanan Strateji Gelistrme Birimlerinin
Calsma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@imiizin gérevleri
sunlardr;

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yillik program ve hiikiimet program ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
calismalart yapmak.

2) Idarenin gérev alamna giren konularda performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

3) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

4) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

5) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

6) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

7) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonu¢larmmn
konsolide edilmesi ¢calismalarint yiiriitmeK.

8) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.
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9) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama program
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

10) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak .

11) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek.

12) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

13) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birimfaaliyetraporlarmmida esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

14) Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

15) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve
vullik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

16) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken maliis ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

17) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
vetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

18) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

19) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konulaninda ¢alismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklart yapmak.

20) Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzer gorevleri yapmaktir.
B-idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
Strateji Gelistrme Daire Baskanhg,, Konya Teknik Universitesi Gelisin Yerleskesi Rektorliik

binasnmn 1. katnda 81 m?’lik calsma ofisi, 34 m?’lik Daire Baskanlig1 ofisiyle ve 16 m?’lik arsiv odasi
olmak tizere toplam 131 m?’lik fiziki alanda toplam 3 odada faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 1:Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’min Idari Hizmet Alanlart

Hizmet Alam Oda Sayisi Kullanan Kisi Sayis1 Alan (m?)
Daire Bagkan1 Odasi 1 1 34
Cahsma Ofisi 1 6 81
Arsiv 1 - 16
Toplam 3 7 131

2-Teskilat Yapisi

Baskanligmiz 1 Daire Baskany, biri Vekil olmak {izere 2 Sube Miidiirii, 1 Ogretim Gorevlisi, 1
Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur ve 1 Biiro Personeli olmak iizere toplam 7 personeli ile hizmet vermektedir.
Bagkanlgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna ve bu Kanuna istinaden hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahgma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte yer verilen gorevler
dikkate almarak asagida belirtilen sekilde dort alt birim olarak faaliyetlerini  yiiriitmektedir:

» Biitce ve performans programi birimi
» Stratejik yonetim ve planlama birimi
» Muhasebe, kesin hesap ve raporlama birimi

> Ic¢ kontrol ve 6n mali kontrol birimi

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kiiresel Olcekte yasanmakta olan ve hayatimizm her alanm kapsayan degisimleri iceren bilgi
toplumuna doniisiim siireci kamu hizmetlerinde etkinlk ve verimliligi esas olan ve bu hedefte faaliyette
buluinan kamu idareleri icin hedefler ile firsatlar sunmaktadr. Universitemiz bilim ve teknolojinin
gelismesine ortam hazirlama bilinciyle hareket etmekte, hazirlanan 2021-2025 stratejik plam ile bilimsel
ve teknolojik ¢ahsmalarm Oniinii acacak, bunlar icin gerekli her tiirlii destegi saglayacak stratejik amag ve
hedefleri tespit etmistir.

Bu baglamda Baskanhgmiz, bilgi ve iletisim teknolojileri agismdan faaliyetlerinin aksamaksizin

siirdiirebilirliginin yani sira, sundugu hizmetlerinin niteliginin artmasma katkida bulunacak sekilde kablolu
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ve kablosuz internet altyapr sistemlerini igeren giiglii bir mternet altyapisindan, glincel yazilim

programlarmdan ve teknolojik donanmmmlardan etkin bir sekilde yararlanmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Universitemizin internet sitesinde Strateji Gelistrme Daire Baskanhgma ait web sayfamiz
bulunmakta olup; Bagkanh@imiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.
Giincel mevzuata dair ve mali bilgileri iceren (Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Mali Istatistikler, Giincel Mali Mevzuatlar, Stratejik Plan ile Performans Progranu vb.) raporlarin

Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.

3.1- Bilgi Kaynaklar:

1) 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu

2) 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3) 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

4) 3843 sayih Yiiksekogretim Kurumlarmda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin - Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkmnda Kanun

5) 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

6) 5510 sayih Sosyal Giivenlik Kanunu ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu

7) 5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

8) 4734 saylh Kamu ihale Kanunu

9) 4735 sayih Kamu fhale Sézlesme Kanunu

10) 2886 Devlet fhale Kanunu

11) 6245 sayih Harcirah Kanunu

12) 6085 sayili Sayistay Kanunu

13) Yii Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

14) 6183 sayill Amme Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakknda Kanun

15) 213 sayii Vergi Usul Kanunu

16) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

17) 488 sayilh Damga Vergisi Kanunu

18) 3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu

19) 2489 sayih Kefalet Kanunu

20) 124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluglart ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilat:
Hakkmnda Kanun Hiikkmiinde Kararname

21) Diger ilgili Yonetmelik, Teblig, Usul ve Esaslar1 iceren mevzuat hikkiimleridir.
8



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2886&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/mevzuat/dismevzuat/kanun/193.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/mevzuat/dismevzuat/kanun/488DV.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/mevzuat/dismevzuat/kanun/3065.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=124&MevzuatTur=4&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=124&MevzuatTur=4&MevzuatTertip=5
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3.2-Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach (Adet)
Masaiistii bilgisayar 8
Diziistii Bilgisayarlar 2
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 3
Hesap Makineleri 8
Sabit Telefon 8

3.3-Yazulimlar

Ulkemizin Bilgi Toplumu Stratejisi ¢ercevesindeki doniisiimii, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1  ve olusturdugu degisim ve gelismeler Daire Bagkanhgimiz tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Strateji Gelistrme Daire Baskanhgi islemlerde verimliligi artran tim yazihmlardan ve
teknolojik aygitlardan yararlanarak daha etkin bir hizmet sunumu i¢in ¢calismaktadr. Daire Bagkanligimizca
kullanilan sistemler asagida belirtilmistir.

Universite biitcesinin odenek teklifleri asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen
is ve islemlerin yapildigi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi tarafindan

kullanima sunulan Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

= Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi agsamalarini tek bir otomasyon
' sistemi icinde biitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
d elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel

Miidiirliigii tarafindan gelistivilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,



https://ebutce.bumko.gov.tr/
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@BKMYBS Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve
L islemlerinin yapildig Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS sistemi)

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM
BiLisiM sisTew] PROJES

Universitemiz yatinmlarina dair bilgi girislerinin yapildigi T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji
ve Biitce Baskanligi Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa)

.EBeyanname Universitemize ait Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi beyannamelerinin verildigi Internet

Vergi Dairesi E-Beyanname diizenleme programi,

qirs

Kamu kurum ve kuruluslarinin nakit taleplerinin internet iizerinden elektronik olarak ilgili

kuruma aktarilmasina imkdn saglayan Nakit Talebi Aktarim Sistemi,

Mevzuat Bilgi Sisteminde, Resmi Gazete 'de yayimlanan kanunlar, Cumhurbaskanhgi kararnameleri,

Q e-Mevzuat yvonetmelikler, tebligler ve diger diizenleyici idariislemler tek metin haline getirilir ve giincel olarak

lanur.
Mevaaat i sstemi | >

L Resmi Gazete 'nin internet ortaminda yayimlandigi T.C. Cumhurbaskanligit Hukuk ve Mevzuat
i T e T o . s .
M * +  Genel Miidiirliigiine bagl Resmi Gazete Bilgi Sistemi
=l

Universitemizin kurum i¢i ve disi resmi yazismalarimin yapildigi Elektronik Belge Yonetim

Sistemi (EBYS)

10



https://www.turkiye.gov.tr/cumhurbaskanligi-strateji-ve-butce-baskanligi
https://www.turkiye.gov.tr/cumhurbaskanligi-strateji-ve-butce-baskanligi
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TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS) TUBITAK tarafindan iiniversitelere ve
kamuya aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin tutulmas, biitce islemleri,
muhasebelestirme islemlerinin yapildigi ve Universite, Fakiilte, Boliim ve Proje detayinda

TUBITAK  maliraporlamalarin alinabildigi, web tabanli bir yazilimdur.

Yukarida belirtilen sistemlerin yani sira, Microsoft isletim sistemi ve Office programlari, antivirus
programi, G-suite, E-posta sunucusu, kablosuz wifi otomasyonu, Adobe autocad kullamlan bazi 6nemli
yazihimlardandir

4- insan Kaynaklan

18.05.2018 tarih ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yaymlanmis olan 7141 sayih kanunun yedinci
maddesiyle kurularak, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye bagh cetvelde
Universitemize idari kadrolar tahsis edilmisti. 2021 yiinda kadrosu Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgmmda olan ya da gorevlendirilen, fillen baskanhgmmizda c¢ahsan personelimizin listesi asagidaki
tabloda kadro unvanlarma goére gosteriimistir.

Tablo 3: Strateji Gelistirm e Daire Baskanliginda Calisan Personelimizin Unvana Gore Listesi

Unvan Mevcut Kadro Dolu Bos Gorevlendirme

Daire Bagkani 1 1 - -
Sube Miidiirii 2 1 1 -
Sef 2 1 1 -
Bilgisayar Isletmeni 2 1 1 -
Memur 2 1 1 -
Ogretim Gorevlisi* - - - 1
Biiro personeli** - - - 1
Mali Hizmetler Uzmant 2 - 2 -
Mali Hizmetler Uzman

Yardimcis1 2 ) 2 )
Sekreter 1 - 1 -
TOPLAM 14 5 9 2

11
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*Akademik kadroda bulunan personelimizin kadrosu Personel Daire Baskanliginda olup, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'nun 13/b-4 maddesine istinaden Baskanligimizda gorevlendirilmistir. Ayrica Muhasebe
Yetkililigi gorevini de yiiriitmektedir.

**Biiro Personeli olarak gérev yapmakta olan personelimizin kadrosu ise Idari ve Mali Isler Daire
Baskanliginda olmakla birlikte 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 13/b-4 maddesine istinaden Baskanligimizda

goreviendirilmigtir.

Tablo 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Calisan Personelimizin Egitim Durumu Tablosu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora
Kisi Sayis1 - - 1 4 2
Yiizde - - 14 56 30

Tablo 5: Strateji Gelistirm e Daire Baskanhginda Calisan Personelimizin Yas Durum Tablosu

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilin

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - 3 3 1 -
Yiizde - - 43 43 14 -

Tablo 6: Strateji Gelistirm e Daire Baskanhginda Calisan Personelimizin Hizmet Siiresi Tablosu

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yl 4-6Y1l 7—-10Yl | 11-15Yd | 16-20Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 - 3 3 - -
Yiizde 14 - 43 43 - -

5- Sunulan Hizmetler

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

12
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Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesine dayaniarak
hazirlanan  Strateji Gelistirme Birimlermin  Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
Baskanhgmizmn c¢ahsma usul ve esaslar1 diizenlenmis, gorevleri de detayh bir sekilde izah edilmistir.

Bununla birlikte 28.07.2021 tarihinde Universitemiz senatosunca kabul edilen Konya Teknik
Universitesi Idari Birimlerinin Cahsma Usul ve Esaslarmda Baskanhgmizin ¢ahsma alam tammlanmis
olup; teskilatlainmasmi siirdiirdiigii Biitge ve performans programu birimi, Stratejik yonetim ve planlama
birimi, Muhasebe, kesin hesap ve raporlama birimi ile i¢ kontrol ve én mali kontrol alt birimlerinde asagida
belirtilen hizmetleri sunmaktadir.

» Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere;
tiniversiteye ait biitce tasarilarini, harcama birimlerinden gelen verilerden faydalanarak plan ve
program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasni izlemek,

» Yatrim programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek,

» Uygulama swrasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

» Ulusal kalkinma stratejive politikalari, yillik programve hiikiimet program ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
calismalari yapmak,

> Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite iciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevieriyerine getirmek,

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitenin gorev alamnagiren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarm yiiriitmek,

> Universitenin izleyen iki yin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini stratejik plan ve yullik
performans programina uygun olarak, harcama birimlerinden elde ettigi verilerle hazirlamak ve
idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

» Biitce ilke ve esaslari c¢ergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet

gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

13




Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

>

VvV V V VYV V V V

Universitenin Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonu¢larini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Igili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinn takip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye gerekli bilgileri
saglamak,

Harcama birimlerinden gelen tiim 6deme islemlerini banka araciligi ile gergeklestirmek,

Maas, SGK ve vergi 6demelerinin banka araciligi ile gerceklestirilmesini saglamak,

Vergi beyannameleri ve 6demelerini gerceklestirmek,

Sayistay Denetimlerinde koordinasyonu saglamak,

Mali konularlailgiliiist yoneticiye danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmmn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
calismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak

icin gerekli hazirliklar: yapmaktir.

6-Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Onceki boliimlerde de ifade edildigi iizere, Strateji Gelistirme Baskanhklar1 10 Aralk 2003

tarihinde ¢ikarilan 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu ile 60'mc1 maddesinde

ve 60'mc1 maddeye ek olarak 5436 sayii bazi kanunlarda degisiklik yapimasma dair kanunun 15'inci

maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla kurulmast 6ngoriilmiis olup; 01.01.2006 tarihi

itibariyle de Strateji Gelistrme Baskanhklar1 faaliyetlerine baslamistir.
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Bu itibarla Strateji Gelistrme Daire Baskanhgl olarak, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varhk ve kaynaklarm korunmasmi, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasmi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini, her tiirki mali karar
ve islemin hukuka uygun olarak ifa edilmesini, varlklarm kotiiye kullanilmasi ve israfimi Onlemek ve
kayiplara karsit korunmasmi saglamak amaglarmi gerceklestirmek maksadiyla kisith personeliyle

caligmalarmi azami Olcilide siirdiirmektedir.

Baskanligimiz, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55,
56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazwrlanmis olan ve 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili 3 No.lu
miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar” ¢ergevesinde; idari, mali karar ve islemlere iliskin i¢ kontroliin uygulanmasindaki sorumlulugunun
bilinciyle; is, islemlerin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini teminen, ilgili

mevzuat kapsammda kontrole tabi tutarak gerceklestiriilmesine azami titizlik gostermektedir.

5018 sayih kanun ve bu kanuna istinaden hazirlanan yoénetmelik uyarmca, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasmdan, gozetilmesinden, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda ¢ahsmalarin
kamu idarelerince yapiimasi Ongoriilmiistiir. S0z konusu kanunda kontrolin yapisi ve isleyisi bashigi
altmda “Kamu idarelermin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali

hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” hiikmii yer almaktadir.

Bu hiikmiin yan: srra I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm 8. maddesinde “Ust
yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisma sahip
olunmasmdan, mali yetki ve sorumluluklarm bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verimesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata aykmi faaliyetlerin  Onlenmesinden,
kapsamh bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortammm ve saydamhgm saglanmasmdan gorev ve
yetkileri gergevesinde sorumludurlar.’’ifadesi yer almaktadir. Konu ile ilgili olarak takip eden paragrafta
ise “Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren i¢ kontrol giivence beyanmi diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina
eklerler.”” hiikmiindeki i¢c kontrol glivence beyanma dair ifadeler, bu beyanmn yiikledigi sorumlulugu
gostermesi bakimmndan onemlidir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrollerden olugur. Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin

iist kademe yoneticileri arasmndan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
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diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen —gergeklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yaparlar. Bu gerceklestirme
gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi iizerine “Kontrol edilmis ve uygun

gortilmiistiir” serhi disiilerek imzalanir.

On mali kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yilklenmeye girisilmesi, is ve
islemlerin  gergeklestirilmesi  ve belgelendirilmesinden  olusmaktadr.  Strateji Gelistrme  Daire
Baskanhginca yapilan 6n mali kontroliin sonucuna dair ilgili harcama birimine yazih goriis vermek veya
dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilmekte; diizenlenen yazili goriisler ilgili mali isleme
iliskin dosyada muhafaza edilerek bir 6rnegi ddeme emri belgesine eklenmektedir. Baskanhgmizin uygun
goriis verilmeyen mali karar ve iglemlerden harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilenlerin kayitlart,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligin On mali kontrol islemleri
bashkh 18. maddesi geregince tutulmakta olup, istenildiginde iist yoneticiye ibraz edilmektedir. Ayrica soz
konusu kayitlar i¢ denetim yapildigmda ve dis denetim srasmda Sayistay Baskanh@i denetcilerine de bahsi
gecen hitkiim geregince sunulmaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen ddeme emri ve eki belgeler ise; andan Kanunun 61'inci
maddesi ve 1lgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit
islemleri gerceklestirilmektedir. Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki
belgeler iizerinde; a) Yetkililerin imzasmi, b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam
olmasmi, c¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini, d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri, kontrol etmekle
yilkiimliidiir. Yukarida sayilan konulara iligkin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz.
Hatalarm diizeltimesi veya eksikliklerin giderilmesi halinde 6deme islemi gergeklestirilir.

Ote yandan yih Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ve ayrmtili finansman programma gore biitge
odeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda Strateji
Gelistrme Daire Bagkanhgl tarafindan yerine getirilmistir. Birimlerden gelen talebe gore 6denek ekleme,
aktarma ve tenkis iglemleri mevzuatlara uygunluk acisindan da incelenmektedir. Ayrica harcama
birimlerimizin is ve islemlerini program biitce esaslart ve Universitemiz 2021- 2025 Dénemi Stratejik
Planinda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yapmalar1 hususlarmmn 6nemi Strateji Gelistirme Daire
Bagskanhg1 tarafindan resmi yaziyla birimlere miiteaddit defa yapimig olup, s6z konusu is ve islemler
Baskanligimizca takip ediimektedir.

Universitemizdeki 18 harcama birimi kendi harcamalarmi, harcama 6ncesinde kontrol etmesinin

akabinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi da ilgili birimlere yetkileri kapsammda muhasebe ve 6n mali
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kontrol denetimini yerine getirmektedir. Ancak unutulmamalidrr ki mali karar ve islemlerin 6n mali
kontrole tibi tutulmasi veya 6n mali kontrol sonucunda olast uygun goriis verilmis olmasi, harcama

yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldrmamaktadir.

Bununla birlikte hesap verebilirlik ile mali saydamligi saglanmasmi, kamu kaynaklarmm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasini amag edinen Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol sisteminin
geregiyle birlikte ¢agdas mali yonetim anlayist dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi olarak
harcama birimlerimize 2021 yih i¢erisinde yazili ve sozlii mali danigmanhk hizmeti de sunulmustur.

I1-AMAC VE HEDEFLER

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Bagkam ve Sube Miidiirleri strateji gelistirme birimlerinin ydneticisi olup,
birimlerinin ilgili mevzuat kapsammdaki gorevlerinin yerinde ve zamanmda yerine getirilmesinden {ist
yoneticiye karst sorumludur. Baskanhgimizda, 5018 sayih kanun geregince mali saydamhk, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, verimlilik cer¢evesinde sonu¢ odakh bir yonetim yaklasimi benimsenerek ilgili
mevzuatlar kapsaminda, {ist yonetici ve harcama yetkililerine giincel, dogru ve etkin bir mali damgmanlik

hizmeti gorevini yerine getirmek temel oncelik olarak goriilmektedir.

Bununla birlikte mali konulardaki is ve islemlerin hukuka uygun ve dogru sekilde yiiriitilmesi
onceligi dogrultusunda harcama birimlerine mali konularda egitim ve damgmanlk hizmetlerini vererek,
harcama birimlerinde bilgi ve bilincin artrilmasi1 stratejisiyle kamu kaynaklarmm korunmasi da

Baskanhgmizin temel 6nceliklerindendir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahsma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince, Strateji
Gelistirme Birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir. Bu nedenle;
Stratejik yonetim ve planlama,

Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme,
Biitce ve performans programi,
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

I¢ kontrol,

YV V V V VYV V

Mali hizmetler fonksiyonunu yerine getirmek Strateji Gelistrme Daire Baskanhklarinin
oncelikli politikalarindandir.
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B- idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Ama¢ ve Hedefler

Universitemiz  2021-2025 Dénemi Stratejik Plannda yer alan amag¢ ve hedefler asagida
belirtilmistir. Baskanhgmiz, 2021-2025 yillarm1 kapsayan Stratejik Planimizla belirlenen amacg ve
hedeflerin gergeklesmesi i¢in faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bununla Dbirlikte, stratejik amaci kurumsal
kapasiteyi artrmak ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek; stratejik hedefi ise: mali kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi ve biitge dis1 gelirlerinin arttirilmasi olan Baskanligimizin sorumlu oldugu hedef kart1 da

bulunmaktadir.

Tablo 7: Universitemizin Stratejik Amag ve Hedefleri

AMACLAR HEDEFLER

Ogretim iiyesi bagma diisen toplam nitelikli yaymn sayisinm artiriimasi

. . Bilimsel arastirma projelerinin artiriimasi
Bilimsel arastirma-gelistirme

faaliyetlerini artirmak Ogretim {iyesi bagma diisen patent, faydall model ve tasarim sayismmn

artirilmasi.

Arastirma altyapismin  gelistirmesi

Egitim programlarmm niteliginin gelistirmesi ve niceliginin artiriimasi.

. . . . . | Alternatif 6gretimin imkanlarmmn gelistirilmesi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini

ulusal ve uluslararasi Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerinin artiriimast

standartlarda gerceklestirmek
Ulusal ve uluslararasi goriiniirliglimiiziin artiriimasi

Egitim ve o6gretim altyapismin geligtirilmesi

Universite-sanayi is  birliginin  kurumsallastrmak ve  hizmet

Kamu-Universite-Sektor is kapasitesinin artiriimas

birligini artirmak Universite-sanayi arasinda gerceklestirilecek Ar-Ge proje/sdzlesme

kapasitesi ve etkinliginin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projesi sayisinm artirilmast

Universitemizce sunulan egitim ve sertifika programlarmdan

Topluma sunulan hizmet ve sosyal .
P y yararlanma diizeyinin artirilmasi

sorumluluk projelerini artirmak . . . .
pro Kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri ve sosyal faaliyetlerin artirilmasi

Cevrecive engelsiz tiniversite siralamasindaki yerimizin iyilestiriimesi
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Kurumsal kapasiteyi artrmak ve

kurum Kkiiltiiriinii gelistirmek

Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve 6z gelirlerin artirilmasi

Fiziki altyap1 ve kaynaklarm gelistirilmesi

Personelin kisisel gelisiminin desteklenmesi

Paydaslarla iletisimin ve katihmcihigm artirilmasi

I1I-FAALIYETLERE iLiSKINBILGi VE DEGERLENDIiRMELER

A-) Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclan

1.1-Biit¢e Giderleri

Tablo 8: Biitce Giderleri Tablosu

GIDERLERI

2021
2021 GERCEKLESME
. .. GERCEKLESME
TOPLAM ODENEGI ORANI
TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 552.340,00 539.783,53 97,7
01 - PERSONEL GIDERLERI 476.185,00 476.184,76 99,9
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIiMi 64,155,00 63.552,42 99,0
GIDERLERI
03- MAL VE HIZMET ALIM

12.000,00 46,35 0,4

Bagkanligimizn toplam o6denegi 552.340,00 TL olup; 2021 yilinda yapilmig olan harcamalarin

tutar1 ise 539.783,53 TL’dir. Baskanhgmiz biit¢esinden en ¢ok harcamanm personel giderlerine yonelik

oldugu, ikinci swrrada ise Sosyal Giivenlik Kurumlarma Destek Primi Giderlerinin bulundugu, Tigiincii sirada

ise Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin yer aldigi, bu harcama tertiplerinin Baskanligimizin Biit¢e Giderlerini

olusturdugu goriilmektedir.

19




Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

1.1.1- Personel Giderleri

Personel Giderleri tertibinin toplam Odenegi 476.185,00 TL olup, 476.184,76 TL harcama
yapimistir. Baskanligimizin Personel Giderlerinin kargilanmasi amaciyla yil sonunda gerceklestirdigi

harcama, toplam 6denege oranlandigmda, harcama oranmmn % 86,2 oldugu goriilmektedir.

1.1.2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlk Kurumlarma Devlet Primi Giderleri tertibinin toplam 6denegi 64,155,00 TL olup,
63.55242 TL harcama yapimistrr. Bagkanhgmizin Sosyal Giivenlk Kurumlarma Devlet Primi
Giderlerinin karsillanmasi amaciyla yil sonunda gerceklestirdigi harcama, toplam 6denege oranlandiginda,

harcama oranmm % 11,5 oldugu goriilmektedir.

1.1.3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri tertibinin toplam &denegi 12.000,00 TL olup, 46,35 TL harcama
yapimistr. Baskanh§imizin Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin karsilanmasi amaciyla yil sonunda
gerceklestirdigi harcama, baslangic 6denegine oranlandiginda ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baslik
altmda yer verilen biit¢e tertibi 03.03.10 Gegici Gorev Yolluklar1 olup; Koronaviriis (Covid 19) etkisinin
stirmesi nedeniyle birlikte 30.06.2021 tarihli Tasarruf Tedbirleri konulu 2021/14 sayih genelgede yer alan
“Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim, konferans, seminer, ¢alistay, sempozyum, toplanti,
organizasyon ve benzeri her tiirlii faaliyetlerinin uzaktan evigimyéntemleriyle yapilmasi esastir. S0z konusu
faaliyetlerin yiiz yiize yapilmasinin zorunluluk arz ettigi durumlarda oncelikli olarak kamu tesislerinin
kullanilmas, ihtiyacin miimkiin oldugunca kamu personelitarafindankarsilanmasi, gorev siiresive gorevli
sayismin asgari seviyede tutulmasi, fiyatlarin ekonomik oldugu yer ve dénemlerin tercih edilmesi ve
zorunluluk durumunun gerekcelerinin belirtilmesi kaydila gecici géreviendirmeler yapilabilecektir.”

hitkmii gergeklesme oranmm ¢ok diisiik olmasma netice vermistir.
2021 yii birim biitgemizin ekonomik smiflandrmaya gore dagilimi incelendiginde toplam

harcamalarmizin yaklasik %88,2°si 01-Personel Giderleri, %11,8’ini 02-Sosyal Giivenlk Kurumlarina

Devlet Primi Giderlerine yonelik harcamalardan olusmaktadir.
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1.2- Biitce Gelirleri

Universitemizin 2021 yih gelirleri tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alnan bagis ve yardmlar ve diger
yardimlardan olugsmaktadr. Bu kapsamda; Baskanh§imizin biitge gelirlerinin tamami alman bagis ve
yardimlar kapsammda hazine yardimmdan olusmaktadir.

2-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelir ve alacaklarm tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapimasi ile
diger mali islemlerin kayit altma almmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Yih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe
Y énetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi, Kamu Zararlarmm Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakknda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakknda Yonetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasmr Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yliriitlilmiistiir Bu iglemlere iliskin ve diger mali islemlerin kayit altma almmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri sonucu olusan yevmiye sayis Ve ilgili birim sayis1 asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 9: Muhasebe Birimince Yapilan Islemler

Muhasebe Birimince Yapilan islemler

Yillar 2019 2020 2021
Yevmiye Sayisi 4968 5.258 5.953
Harcama Birimi Sayisi 14 18 18

Tablo 10: Biitce Islemleri ve Sayilart Tablosu

Biitce Islemleri ve Sayilar
Biitce Islemi Tiirii Islem Sayist
Ekleme 54
Aktarma 42
Tenkis 38
Odenek Génderme Belgesi 293
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2021 yih igerisinde olusturulan Alacak Dosyalarma ve Kabul edilen, Tahsil edilip kapatilan Alacak
Dosyasi sayilarma, iade edilen Teminat Mektuplarma iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 11: 2021 Yil Icerisinde Olusturulan Alacak Dosyalarina ve Kabul Edilen Mektuplara lligkin Bilgiler

2021 Yili icerisinde Olusturulan Alacak Dosyalarina
Kabul Edilen Mekt\llli)lara Iliskin Bilgiler
Tahsil Edilip
Sayisi

Hizmet Gelirleri 138 138

Icra Daireleri Adina Izlenen Alacaklar 50 33

Diger Daireler Adina Izlenen Alacaklar 5 3
Kisilerden Alacaklar 99 98

Kabul Edilen Teminat Mektuplari 10 13

Giderlerin 6denmesi ile ilgili 6deme emri belgesi ve eki belgeler; 5018 sayih Kanunun ilgili
maddeleri, Merkezi Harcama Belgeleri Yo6netmeligi ve diger yasal mevzuatlar kapsammda kontrol edilerek
yasal siirelerde eklenen belgeleri eksiksiz olan tahakkuka baglanmig her mali islemin muhasebe kaydi
onaylamistr. Bunun yaninda vergi, SGK kesmtileri, kefalet, sendika, icra, BES kesintilerin kontrolii
yapilarak siiresii¢inde ilgili kurumlara 6demesi yapilmistir.

Universitemiz hem yurticinden hem yurtdisimdan farkh kurum ve kuruluslardan proje bazmnda
hibe ve tesviklerle desteklenmektedir. BAP Koordinatorligi ve Dis iliskiler Koordinatorligii biinyesinde
yiiriitiilen; TUBITAK, Bilimsel Arastrma Projeleri TAGEM, KOP, ERASMUS, OYP, Mesleki Egitim ve

AB destekli projelerimiz bulunmaktadir.

Baskanligimiz proje hibelerinin tahsilat ve 6demlerine iliskin muhasebe kayitlarmi dogru tutmak
ve takip etmekle beraber, destekleri Olciisiinde kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasinda 1ilgili birimlere danismanhk hizmeti vermektedir.
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3- Mali Denetim Sonuglar

2021 yilinda Daire Baskanhgmiz herhangi bir i¢ ya da dis mali denetimden ge¢memistir.

B-) Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 12: Program-Alt Program-Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program-Alt Program-Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalart

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun

9’uncu maddesinde belirtilen gorevlerin yani swra 5018

sayih kanunun 60'mc1i maddesi ile 5436 sayil bazi

kanunlarda degisiklik yapiimasma dair kanunun 15'inci

maddesinde belirtilen gorevleriyle birlikte anilan iki

kanun maddesine dayanilarak hazrlanan Strateji

N Strateji Gelistirme Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslari
Oge linkve Ust Yonetim, Idari | Gelistirme Hakkinda Yonetmelikte diizenlenen strateji gelistirme

este - .

Programi ve Mali Hizmetler H\i/zeml\giilgr birimlerinin ¢ahsma usul ve esaslarmi kapsammdaki

fonksiyonlari, Stratejik yonetim ve planlama, Biitce ve
performans programi, Muhasebe, kesin hesap ve
raporlama ve I¢ kontrol alt birimleri tarafindan ifa

etmektir.
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2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
2.1 Alt program hedef've gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler
Performans sonuglar1 degerlendirilmesi bashgi altmdaki Alt program hedef ve gostergeleriyle
ilgili gergeklesme sonuclar1 ve degerlendirmelere Universitemizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunda
yer verilecektir
2.2- Performans denetim sonuglart
2021 yiinda Daire Bagkanligimiz herhangi bir Performans denetiminden ge¢memistir.

3-Strate jik Plan Degerlendirme Tablolan

Tablo 13: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Sorumlu Birim Sifatiyla)

Kurumsal kapasiteyi artrmak ve kurum kiiltiiriini

AD. gelistirmek

Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve biitce

H.5.1. dis1 gelirlerin  artiimasi

. . Y onetim ve Destek Program /
Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacm Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi -
H.5.1. Performansi % 67
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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Plan LSO G Degerlendirme
Hedefe . . Doénemindeki by . . Performans
Performans - Donemi Donemindeki
Gostergesi Sl Baslangi Yilsonu Gerceklesm )
sterges (%) De;eri (i;"* Hedeflenen De%eeﬁe(sc)e (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG5.1.1:
Doner
Sermaye
kapsam]nda 70 0,00 9,00 4,82 54
yapilan islerin
genel biitceye
orant (%)
PG5.1.2:
Biitce
Gergeklesme 30 0 100 98 98
Oram
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir. Fakat; 2021 yilinm ilk aylik izleme siirecinde; tiim diinyada
etkisini siirdiiren salgin hastalik sebebiyle kisitlamalara gidilmistir. Bu sebeple, doner sermaye
isletmesi biinyesinde yapilan faaliyetlerde 6ncekiyillara gore bir azalma gbze carpmigtir. Salgm
hastalik siirecinin stratejik plan doneminin tamammi kapsamadan sonlanacagi tahmin edilmekte
olup; stratejik planimizda belirtmis oldugumuz “Déner Sermaye gelirlerinin ve imkanlarmn

yetersiz olmas1” riskinin burada etkisini gosterdigi sonucuna varilmistr.

e PGS5.1.1 igin hedeflenen degere ulaslamamistr. Bu kapsamda, Doner Sermaye Isletme
Midiirliigiimiizden, bu performans gostergesinin hedeflenen degerine ve dolayis1 ile hedef
kartinda belirlenen hedefe ulagsmasiagisindan faaliyetlerini yeniden gdzden gecirmesi konusunda
gerekli tedbirleri almasi istenecektir. Salgn hastalk riskinin azalmasi sonucu olusacak
normallegsme donemi g6z Oniine alindiginda, stratejik plan doneminde yillar itibariyle hedeflenen

degere ulasilacagi tahmin edilmekte olup; is ve islemlerimize bu ¢er¢evede yon verilecektir.
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e PG5.1.2 i¢in hedeflenen degere % 98 oraninda ulasimistir. Bu gostergede hedeflenen degere
ulagmada; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde yeterli personel olmamasma ragmen,
Biitce izleme ve degerlendirme sisteminin giiglendiriimesi ile Mali Kaynak Yonetiminin kontrol

altnda tutulmasi etkili olmustur.

e Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

e PG5.1.1. icin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizden, bu performans gostergesinin
hedeflenen degerine ve dolayisi ile hedef kartinda belirlenen hedefe ulasmasi agismdan
faaliyetlerini yeniden gozden gegirmesi ve biitce dig1 gelirleri artrmasi konusunda gerekli

tedbirleri almasi istenecektir.

e PG5.1.2. i¢in olasi riskler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiz tarafindan minimize edilerek
hedef degere erisim saglanmistir. Bu kapsamda; hedef degerlere erisimin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasiicin; Universitemizde mali islemleri yiiriiten personele yonelik egitimlerin artiriimasi
ve mali disiplin anlayismm benimsenmesi ile kurumsallasmaya yonelik faaliyetlere Oncelik

verilecektir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerle ndirilmesi

Bilindigi tizere harcamalarm program smiflandrmasma gore tasnif edildigi, harcama onceligi
gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansma iliskin bilgilerin saglandig1 ve bu
bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig1 bir biitceleme sistemi program biitge, kamu
kaynaklarmm kullaniminda etkinligi takip etmeyi kolaylastiracak, seffathgi ve hesap verebilirligi artracak
bir sistemdir. Bu agidan sistemin saghkh bir sekilde uygulanabilmesi i¢cin gilivenilir, kiyaslanabilir ve

Olciilebilir sekilde yil i¢i gergeklesmelerinin izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda, Universitemizin performans gostergesi gerceklesmeleri Biitce Yénetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge) iizerinden takip edilmekte ve kaydedilmektedir. Performans bilgisinin ilgili birimlerden
toplanmasi, tereddiitlerin giderimesi ve verilerin baskanhgimizca analiz edilmesi ile sistematik bir
yaklasimla idarenin performansmm takibi ehemmiyet arz etmektedir. Universitemizin 2021 Yili
Performans Programinda yer alan Konya Teknik Universitesi Performans Bilgisi bashgi altnda bulunan
Program Adi, Alt Program Adi, Alt Program Hedefi baglamindaki her performans gostergesine iliskin
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veriler baskanhgmizca her iicer ayhk donemde ilgili birimlerden talep edilmektedir. Ilgili birimlerce
tanzim edilen veriler Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce) igindeki performans bilgileri bashigi
altmdaki performans programi izleme alt bashgi kapsammnda bulunan gosterge gerceklesme izleme

formuna kaydedilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

A. Ogrenmeye acik, geng personel kadrosu ile tecriibeli ve bilgili personelin uyum icinde ve bilgi
paylasmi odakh ¢ahsmasi.

B. Ast-Ustiliskisinde giivenin ve etk degerlerin esas olmas,

C. Mali alanda tereddiitleri ve sorunlari hizl, verimli ve hesap verebilir sekilde; hukuka uygun
olarak ¢Oziimleyen bir birim olunmasi.

D. Mevzuatin takibi ve uygulanmasi i¢cin gerekli caba ve 6zenin gosteriimesi neticesinde ve diger
birimlere mali rehberlik ve damgmanhk yapimasi nedeniyle giincel bilgi birikimine sahip
personelin bulunmasi.

E. Yenilige ve gelisime agik, ¢c6ziim odakh, deneyimli yonetim anlayisi

F. Baskanlkta var olan katimci, fikir ve bilgi paylasimma acik, isbirligi odakli c¢alsma
kiiltiirtidiir.

B - Zayifiklar

A. Universitenin yarm asr1asan koklii gegmisine ragmen yeni teskilatlanan bir Universite olmasi
nedeniyle Baskanh@miz birimlerindeki personel sayismmn Yetersizligi,

B. Tasarruf tedbirleri ile pandemi kaynakh, egitimlere gereken énemin verilemeyerek personelin
yeterli seminer, konferans vb. gonderilememesinin yani sira konusunda uzman kisilerden egitim
almamamasi nedeniyle personelin kendini gelistirmesi ve giincellemesine yonelikk kurumsal
destegin yetersizligi,

C. Birimimize ait toplanti salonunun olmamasi ile sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin yetersizligi,

D. Baskanligimizla kurumdaki diger birimlerdeki personel arasmda gerek pandemi gerekse
kurumsal aidiyeti ve dayamgmayi1 artwrici organizasyon yetersizligi kaynakh iletisim ve
koordinasyon eksikligi,
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E. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgnmn mevzuat geregi yogun is yiikiine nedeniyle hem personel

hem egitim yetersizligi nedeniyle kurumsallasmasmda yasanan aksakhklar,

F. Teknolojik imkanlarm, yaziim sistemleri desteginin hala istenilen seviyede olmamasidir.

C —Degerlendirme

Baskanlhigimiz, mezkur kanunlar ve ilgili yonetmelikler dahil gesitli konular1 igeren birgok mevzuat
hiikiimlerinin icrasma dair sorumluluklarmi Ust yonetiminin destegi ve Daire Baskanh§imiz personelinin
etkili ve gayreth c¢alismalartyla yetersiz personel sayisma ragmen yerine getirmek i¢in azami gayret
gostermektedir. Ancak birgok birimin Baskanhigimizin gérev, yetki ve sorumluluklarini bilmemesi ve

kavrayamamas1 kaynakh yasanan problemler hizh ve etkin bir mali isleyise engel olabilmektedir.

Universitemizde etkin bir Kamu Mali Yo6netimi Sisteminin Universitemizin tiim birimlerince
sahiplenilen bir anlayigsa sahip olmasi ile islerlik kazanabilecegi asikardr. Bu itibarla birgok harcama
biriminin 5018 sayil kanun ve ilgili mevzuati ve de bu baglamda yapilacak is ve islemleri yeterli diizeyde
bilmedigi ve ozellikle de yeni personellerde mali mevzuata uyum sorunu yasandigi gozlemlenmektedir. Bu
nedenle Cumhurbaskanhgi1 Strateji ve Biitce Baskanhgl, Sayistay Baskanlig, Hazine ve Maliye Bakanligi
ile Kamu ilahe Kurumu basta olmak iizere ilgili tiim kamu kurumlariyla yapilacak isbirlikleri sayesinde
organize edilecek egitimlerle, hedeflenen nitelikli personellere ulasmak kolaylasacaktr. Unutulmamalidir
Ki, kurumsallasmanin saglanmasi, bilgi birikimi ve alanndaki uzmanlk diizeyleri gerekli tiim egitimlerle
arttirlmaya cahgsilan yeterhi personel istihdamiyla miimkiindiir.

Diger taraftan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltiimesi ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin
ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in, kurumsal ve birimsel aidiyete katki sunacak, personel
motivasyonunu artiracak etkinliklerin yani sira; sosyal imkanlarm arttirilmas1 ve teknolojik alt yapmm ise

daha da gii¢lendirilmesi biiyiikk 6énem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
Yeni kurulmus geng ve gelismekte olan {iniversitemizde kurumsallasmanin saglanmasi, i¢ kontrol

sisteminin kurularak tiim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarm daha etkin, daha verimli
kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Harcama birimlerince, harcama belgelerinin ilgili mevzuata uygun sekilde, dogru ve eksiksiz olarak
hazrrlanarak  Baskanligimiza ivedilikle ulastrilmasi  konusunda daha duyarh davranmalarinin
saglanmasmin yam swra faaliyet raporu kapsamindaki bilgi ve verilerin mali saydamhk ve hesap verme
sorumluluguna bilinciyle, faaliyet sonuglarmi tiim yonleriyle tarafsizca yansitan bir sekilde hazirlanmasi
saglanmahdir. Bununla birlikte bilgilerin giincelligini korumasi i¢in her yil diizenli kontrollerin yapilarak,
yasal siiresinde st yonetici adma raporlarm yaymlanabilmesi geregince, birimlerin  zamaninda

raporlamalart tamamlayp Baskanligimiza gondermelerinin saglanmasi dnem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyt mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarm planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigmi, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi
sagladigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile denetim
raporlarma dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Konya - 31/01/2022)

Abdullah SAHIN
Strateji Gelistrme Daire Baskam
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Konya Teknik Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Telefon: 0 (332) 350 85 85
Fax: 0 (332) 354 00 12

E-posta: strateji@ktun.edu.tr
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