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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

1. Birimin yénetim modeli ve idari yapisi

Universitemiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ylrirlige giren 7141
sayili yasa ile kurulmus olup; bu tarih itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi faaliyetlerine
baslamistir.5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanuna ve bu Kanuna istinaden hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo&netmelikte yer verilen gorevler
dikkate alinarak; Bltge ve performans, Stratejik yonetim ve planlama, Muhasebe, kesin hesap ve
raporlama, i¢ kontrol ve én mali kontrol birimi olmak tizere dért alt birimi ile faaliyetlerini Daire Bagkani,
2 Sube Midurl, Muhasebe Yetkilisi, 3 memur ve 1 blro personeli ile surdirmektedir. Organizasyon
semamiz web sayfamizda bulunmaktadir. (URL A.1.1.1)

KTUN Kalite Yénergesi uyarinca, tim galisanlarin dogal Uyesi oldugu Birim Kalite komisyonumuz,
birim yonetiminde i¢ paydas olarak faaliyet gostermektedir. Komisyon toplantilarini katilimci, ortak
karar alma kriterleri gcercevesinde, periyodik olarak gerceklestirmektedir.

Birim kalite komisyonunun géraslerini ifade edebilme ortaminin olmasi i¢ paydaslarin bu ortamda
temsil hakki gérmesi birim igleyisinde ¢ok seslilige ve kurumsallagsmaya katki saglamaktadir. (EK A1)
Baskanligimiz periyodik toplantilarin yaninda yilbasinda mali yih kapsayacak sekilde Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikteki gérev alanimiza giren tim
is ve islemler, personelin niteliklerine gére dagilimi, firsat esitligine deger veren, etik degerlere saygi
ve calisan memnuniyeti gozetilerek, planlanmaktadir. Doénem igerisinde alinan Kkararlarin
uygulamalarina dair izleme ve iyilestiriimesi gdzlemlenmektedir. (EK 1.1)

Birime ait gérev tanimlari ve is akis suregleri olusturulmus olup, Birim Kalite sayfasinda yayimlanmistir

(URLA1.1.2)

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
EK A1-SGB-Ocak-2023-Yénetim Modeli ve idari Yapi Tablosu

EK1.1- SGB -Ocak-2023-/zleme ve lyilestirme Tablosu

URL A.1.1.1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Organizasyon Semasi

URL A 1.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanldi Is Akislari ve gérev tanimiari

A.1.2. Liderlik

1. Liderlik ve kalite guvencesi yaklagimi
Birim kalite glvencesi idarenin 2021-2025 Stratejik Plani ile belilenmis ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda, birim faaliyetlerinin surekliligi, personelin yurattigu gérev alaninda uzmanlagmasi,
mevzuatlar cercevede gercgeklestirilecek olan ¢alismalarin verimliliginin artiriimasi.

PwbdE

2. Liderlik sureglerinin ve kalite kalturinun igsellestirilme dizeyinin dlciimesi
Birimimizde, Liderlik sireclerinin ve kalite kiltlrinin i¢sellestiriime dizeyinin élglilmesi ydninde bir
¢alisma bulunmamakla birlikte, izlenmesi ve birimimiz tarafindan igsellestiriime diizeylerinin 6l¢timesi
icin calismalar yapilacaktir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

1. Birimin degisim yonetimi yaklagimi
Baskanligimiz, is ve islemlerini yurutlrken éncelikli olarak mevzuatlar ile bilgi sistemlerinde olusan
degisikliklerin takibi ve yapilan glncellemeleri i¢ ve dis paydaslara duyuran, Kurumsallasmaya katki
saglayacak danisma hizmeti sunan degisime agik dinamik yapida bir yénetim benimsemisgtir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.1.4. ig kalite giivencesi mekanizmalari

1. Birimin kalite glvence sistemi; ) _
Bagkanligimiza ait goérev tanimlari ve is akis suregleri KTUN Birim Kalite ve I¢ Degerlendirme
Rehberi’nde sunulan formatta hazirlanarak birimimizin web sayfasinda yayinlanmistir. (URL A.1.4.1)

(URL A.1.4.2)

2. Takvimsiz slrecler
2022 yilinda takvimsiz bir stre¢ gergceklesmemisgtir.

3. Kalite rehberi
Baskanligimiza ait Kalite Glvence Rehberimiz olmamakla beraber KTUN Kalite Ydnergesi
kapsaminda hazirlanan Kalite Glvence Sistemimiz ve slrec¢ ydnetimleri hakkinda bilgiler iceren
Universitenin tim birimlerinin takip ettigi ortak rehber dogrultusunda ¢alismalar strdartlmektedir.
(URLA.1.4.3.1)

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URL A.1.4.1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gérev Tanimlari

2. (URL A.1.4.2) Strateji Geligtirme Daire Baskanlidi Is Akislari

3. (URL A.1.4.3.1) KTUN Birim Kalite ve i¢ Degerlendirme Rehberi/ KTUN Kalite Yénergesi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1. Gulncel veriler
Baskanligimiz is ve iglemlerine ait tum duyurular, diger faaliyetler ile ilgili gincel mevzuatlar, geregi
kamuoyuyla paylasilmasi gereken mali tablolar, raporlamalar ve Birimimize iligkin bilgiler birim web

sayfasindan paylasiimaktadir. (URL A.1.5.1)

2. Hesap verebilirlik

Baskanhigimiz tarafindan Universite adina hazirlanan raporlar; Kurum Stratejik Planlari ile izleme
Degerlendirme Raporlar, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Programi ile izleme
Degerlendirme Raporlari, MYMY Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Mali Tablolar,
mevzuat hikumleri geregince web sitemiz Mali Tablolar/Duyurular baghigi altinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Ayrica kalite calismalari kapsaminda hazirlanan formlar, personelimizin gérev tanimlari ve is akis
suregleri web sitemizde yayinlanmaktadir. (URL A.1.5.2.1)

3. Verimlilik
Kalite glivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yonetim ve idari kadrolarin verimliliklerini
Olgme ve izleme Birim Kalite Komisyonumuzca yapilmaktadir.

4. Geri bildirim
I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili memnuniyet ve geri
bildirimleri bu raporlama dénemi i¢in alinamamistir.

Kanit Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1. (URL A.1.5.1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Duyurular/Mali Tablolar
2. (URL A.1.5.2.1) Strateji Geligtirme Daire Bagkanlgi Is Akig Semalari/Gérev Tanimlari
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

1. Birimin kurumsal tarihgesi
Baskanhgimiz ile ilgili kisa tarihge Birim web sayfasinda verilmektedir. (URL A.2.1)

2. Birime iliskin bilgiler
EK A4 tablosunda yer alan tablolardan Baskanligimiza ait bilgiler doldurulmustur.

3. Mevzuat analizi
Bagkanligimiza ait Mevzuat analizi gergeklestiriimis olup (URL A.2.1.3) web sayfamizda
paylasiimistir.

4. Paydaslar
Birim Kalite Komisyonumuzca belirlenen paydaslara EK A5 tablosunda yer verilmistir.

5. Birim i¢ analizi
Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanuna ve bu Kanuna istinaden hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte yer verilen gorevier
dikkate alinarak asagida belirtilen sekilde dort alt birim olarak faaliyetlerini yartitmektedir.

Bltge ve performans programi birimi
Stratejik yonetim ve planlama birimi
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama birimi
ic kontrol ve 6n mali kontrol birimi

Baskanligimiz gérev alanina giren isler, bu alt birimlerce gorev tanimi ile is dagilimi yapilan personel
tarafindan ydritilmektedir. Baskanligimizda 1 daire baskani 2 Sube Muadari 1 Muhasebe Yetkilisi
olmak Uzere toplam 7 personel bulunmaktadir.

Bagkanligimizda i¢ paydaslarin gorusleri esas alinarak katilimci kararlar alinmaktadir. Birimimizin
gbrev alaninda olmasi ve Kurumsallasmaya katki saglamak amaciyla da dis paydaslara danigsma
hizmeti vermektedir.

Birimimizde 1 Adet Daire Baskani odasi, 1 adet Personel Calisma Ofisi, 1 adet Arsiv Odasi mevcuttur.
Bagkanligimizin gorev alanina giren is ve islemlerini,

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka Ya)

Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi

Vergi Dairesi E-Beyanname Duzenleme Programi

Nakit Talebi Aktarim Sistemi

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS sistemi) sistem ve uygulamalar
araciligiyla yuriutmektedir.

Universitemizin Harcama Birimlerinden biri olan baskanhdimizin bitgesinde yalnizca, personel
Oodemelerine iligkin Odenekleri mevcut olmakla beraber ihtiyag duyulan diger malzemelerini
iniversitemizin destek hizmetlerini yiriiten birim olarak Idari ve Mali isler Daire Baskanhgindan
karsilamaktayiz. Universitenin mali kaynaklarinin da etkili ekonomik ve verimli kullaniimasinda 6n mali
kontrol gorevimiz araciligi ile destek saglamaktayiz.

6. Birim GZFT analizi
Baskanligimiza ait GZFT analizine EK-A6 tablosunda yer verilmigtir.

7. Misyon ve Vizyon

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim i¢ Degerlendirme Raporu (2022]) 4


https://www.ktun.edu.tr/tr/Birim/Hakkimizda/?brm=Q/kNSt5Lig1EXbCbgKsj3w==
https://www.ktun.edu.tr/tr/Birim/Hakkimizda/?brm=Q/kNSt5Lig1EXbCbgKsj3w==

Baskanhigimiz GZFT analizini ve Paydas Katiimlarini dikkate alarak misyonunu “Universitemizin
misyonu cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamakla birlikte;
yenilikgi, seffaf, etkin ve hesap verilebilir bir mali ydonetim kontrol sistemi olusturarak, kurumsal yonetim
ve igleyise bu dogrultuda katki saglamaktir.” seklinde belirlemistir.

Vizyonunu ise; “Universitemizin vizyonu ve sorumluluklari dogrultusunda, Ustlendigi danismanlik
hizmeti sayesinde goérev alanina iliskin konularda kurumsallagsmaya yén veren, mali saydamhigi etkin
kilan 6nci bir bagkanlik olmak.” olarak tanimlanmistir. (URL A.2.1.7)

8. Politikalarin belirlenmesi
Baskanligimizca hendz politikalarimiz belilenmemis olup, 2023 yilinda ¢alismalar yapilacaktir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

. (URL A.2.1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kurumsal Tarihce

. (URL A2.1.3) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mevzuat Analizi

. (URL A.2.1.7) Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Misyon ve Vizyon

EK A4 SGB Ocak -2023 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iliskin Bilgiler

EK A5 SGB Ocak- 2023 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait i¢ ve dis paydas listesi
EK A6 SGB Ocak- 2023 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait GZFT Analizi

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

1. Amag ve hedefler
Kurumumuzun Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflerine uyumlu olarak, i¢ ve dis paydas
katihmlarini da dikkate alarak Birimimizin stratejik ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Bu amag ve
hedeflerine uyumlu olarak faaliyetlerimizin mevzuatlara dayandiriliyor olmasi sebebiyle Kurum amag¢
ve hedeflerine ulagsma da kontrol gliven katkisi saglamaktadir. (URL A.2.2.1)

OUThwWNE

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1. (URL A.2.2.1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina ait Amag ve Hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

1. Performans gostergeleri
Kurum Stratejik Planinda paydas katihmlariyla stratejik amag ve hedeflerine goére performans
gostergeleri ve alt gdstergeler belirlemistir. Hedefe ulasabilmek icin gdstergeler izlenmekte gerekli
calismalar yapilarak tedbirler ve iyilestiriimeler yapilmaktadir

2. Performans gdstergelerinin géranurligu
Baskanligimiz stratejik amag, hedef ve performans géstergelerini Birim Web sayfasinda yayinlayarak
gorunurliklerini saglamaktadir. (URL-A.2.3.2)

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1- (URL-A.2.3.2) Strateji Geligtirme Daire Baskanligina ait Performans Géstergeleri

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Verilerin toplanmasi ve analizi

Dis paydas olarak diger Harcama Birimlerinden ya da diger kaynaklardan toplanan veriler alinan geri
bildirimler Birim Kalite Komisyonunca istisare edilerek degerlendirilir, raporlanir ilgisine gore
dosyasinda arsivlenmektedir. Bilgilendirme gerektiren konularda birim web sayfasinda
paylasiimaktadir.
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2. Bilgi yonetim sistemi
Birimimizde kalite ydnetim sureclerinde kullaniimakta olan herhangi bir Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmamaktadir. Kalite anket ¢alismalarinda kurumsal olmayan bir program kullaniimistir. Diger
galismalar kagit ortaminda dosyalanmaktadir

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi

1. Personel kadrosu olusturma
Birimimiz personel kadrolari belirlenirken personel ihtiyaci yetenekleri bilgi ve becerileri gdzetilerek
Personel Daire Baskanligindan talep te bulunulur. Baskanligimizca kullanilan bilgi sistemlerine hakim,
birim i¢ isleyisinde yetkin, tecribeli personeller éncelikli olmak Uzere merkezi atama ile de kadro
olusturulmaktadir. Bos olan Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimciligi kadrolarina personel
talebinde bulunulmaktadir.

2. Yetkinliklerinin arttiriimasi
Baskanligimiz gorev alanlarina giren konular ile ilgili personel egitimlerinde kullaniimak tzere finansal
kaynak ayirmaktadir. Ayrica hem i¢ paydaslar, hem diger harcama birimi olan dis paydaslar igin
Kurumda uygulama birligi saglamak kurum kudltird olusturmak icin yilda en az baskanhgimiz
tarafindan egitim verilmektedir.( Kanit A.3.2.2.1)
Birimimizde goreve yeni baglayan personelimize 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 55. maddesi
ve "Aday Memurlarin Yetistirimesine iligkin Genel Yénetmelik" dogrultusunda aday memurlara egitim
verilmigtir.
Personel Daire Baskanhginin Kurum personeline yonelik hazirladigi hizmet ici egitimlerine de
birimimiz Ust duzey katihm saglanmaktadir.

3. Geri bildirim
Akademik ve idari personel geri bildirimleri yuz ylze gérusme seklinde yapilmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.(Kanit A.3.2.2.1) SGB Ocak 2022 Egitim Yazisi

1. Kaynak ydnetimi

Bagkanhigimiz finansal kaynaklarin, 5018 sayilli Kamu Mali Kontrol Kanunu kapsaminda etkili
ekonomik ve verimli kullanimini saglamaktadir. Bu kaynaklarin ydnetimini, Hazine ve Maliye Bakanhgi
Muhasebat Genel Mudurligidnun, Buatunlesik Kamu Mali Yoénetim Sistemi, Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi, Nakit Talebi Aktarma Sistemi; Strateji ve Bltce Baskanhginin KaYa ve
Butce Yonetim Enformasyon Sistemi gibi bilisim sistemleri ile kayit altina almaktadir.

Hesap verilebilirlik ilkesi ¢cercevesinde Mali kaynaklarin etkin ve seffaf kullanimi yine bu sistemler
aracihgiyla hazirlanan alti aylik bir yillik, bes yillik raporlarla izlenir, degerlendirilir ve kamuoyu ile
paylagilir.

Tasinirlh mallarin kontroliind ve mevzuata uygunlugunu Tasinir Kayit Sistemi Gzerinden Baskanligimiz
Konsolidesi Yetkilisi yarutmektedir.

Mali yil icerisinde Baskanligimiza personel gideri, SGK giderleri ve yolluk giderleri olarak Merkezi
Yonetim Bltge Kanunu ile Gg tertibe 6denek verilmistir. Tasarruf tedbirlerine riayet edilerek 6denekler
kullaniimistir. Diger harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin tasarruf tedbirleri gozetilerek
amacina uygun kullanildigi, gerektiginde 6denek ekleme vyapilarak Kurum mali ydnetiimesi
saglanmaktadir.

2. Kaynak ydnetimine iliskin surecler
Baskanligimiz uhdesinde vyuritilen faaliyetlere iliskin siregler organizasyon semasi ve is akis
semalarinda g0sterilerek web sayfamizda paylasiimistir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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A.3.4. Siire¢ yonetimi

1. Suregler ve alt stregler
Birim Kalite Komisyonumuz tarafindan sire¢ yénetimine iliskin ¢alismalarimiz, is akis semalarinda
belirlendigi sekilde yuritilmektedir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. ¢ ve dig paydas katilimi

1. Paydas geri bildirimleri
Baskanligimiz kalite komisyonu tarafindan paydas listesi ve katki saglama sekli 2022 yili igerisinde
yenilenmigtir. Bolim web sayfasindan paylasiimistir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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