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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

1. Birimin yénetim modeli ve idari yapisi

Universitemiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ytrirlige giren
7141 sayili yasa ile kurulmustur. Bu baglamda, 5018 sayili Kanunun 63. maddesi ¢ergevesinde
dogrudan Rektére bagh olarak, 27.09.2023 tarihli ve 18/03 sayili Senato karariyla i¢ Denetim
Birimi kurulmus olup, dogrudan Ust Yéneticiye bagh olarak galismaktadir.. (URLA.1.1.1)

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak bir yonetisim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

2 Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siregleriyle uyumiu
ybnetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

A1l 3 Birimin ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak

sekilde faaliyet gdstermektedir.

4 Birimin yOnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
(URLA.1.1.1)

A.1.2. Liderlik

1. Liderlik ve kalite glivencesi

Birim kalite glivencesi idarenin 2024-2025 Plani ile belirlenmis amag ve hedefleri dogrultusunda, birim
faaliyetlerinin siirekliligi, personelin yirittigl gorev alaninda uzmanlasmasi, mevzuatlar ¢ergevede
gercgeklestirilecek olan ¢alismalarin verimliliginin artiriimasi.

2. Liderlik sureglerinin ve kalite kalttrinin igsellestiriime dizeyinin olgtilimesi

Liderlik ve Kalite Kamuoyuna aciklanan ve kurumsal raporlar birimimizce birimlerden gelen veriler
neticesinde hazirlanmakta olup 6lcme ve izleme bu sekilde saglanmaktadir. Raporlarda yer alan bilgilerin
gincelligi ve glvenilirligi birden fazla ¢alisan ve sirali amirin kontroll ve birim yoneticilerinin glivence
beyani imzalarinin alinmasi ile elde edilmektedir.

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde kalite glivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kultiriinlin igsellestiriimesini destekleyen
etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.
2 Birimde liderlerin kalite glivencesi sisteminin yonetimi ve kultdranin igsellestiriimesi konusunda
sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
Birimde kalite guivencesi sistemi ve kultirinin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar
A.l.2 3 X
bulunmaktadir.
Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite guvencesi sistemi ve kultirinin gelisimine
4 . IR I :
katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.
5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.1.2.1)

[Birimin Adi] Birim ¢ Degerlendirme Raporu ([Tarih]) 2


https://www.ktun.edu.tr/tr/Universite/OrganizasyonSema
https://www.ktun.edu.tr/tr/Universite/OrganizasyonSema
https://www.ktun.edu.tr/tr/Birim/Hakkimizda/?brm=Evwe0+9Q2VY/lBljhT/dAA==

A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

1. Birimin degisim yonetimi yaklasimi
Birimimiz, is ve iglemlerini yurGtlirken oncelikli olarak mevzuatlar ile bilgi sistemlerinde olusan
degisikliklerin takibi ve yapilan gincellemeleri i¢ ve dis paydaslara duyuran, Kurumsallasmaya katki
saglayacak danisma hizmeti sunan degisime ag¢ik dinamik yapida bir yonetim benimsemistir.

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

2 | Birimde degisim ihtiyaci belirlenmistir.

A.1.3 | 3 | Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayiimis ve bitiincil olarak ydritilmektedir. | x

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.1.4. ig kalite giivencesi mekanizmalar

1. Birimin kalite glvence sistemi

Universite Kalite Komisyonu, ilgili alt komisyonlar birim kalite iyelerimizle ile birlikte calismak,
Universite Kalite Komisyonun belirleyecegi esaslar dogrultusunda galismalar yiritilmektedir. Birimin
Kalite Glvencesi Sistemine yonelik faaliyetler birim web sayfasinda paylasiimaktadir. Kalite
Koordinatorligla énculinde ydratilen galismalara istinaden olusturulan, Birimimize ait gorev tanimlari
ve is akis suregleri hazirlanarak birim web sayfasinda yayinlanmigtir. Birimde tanimlanan Kalite
Temsilcisi aracilidi ile gerekli géruldigu hallerde birim g¢alismalari Kalite Komisyonunca raporlanmak
Uzere Kalite Koordinatdrligune gonderilmektedir. (URL A.1.4.1)

2. Takvimsiz suregler

3. Kalite rehberi
Birimimize ait Kalite Givence Rehberimiz olmamakla beraber KTUN Kalite Yénergesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Glvence Sistemimiz ve sure¢ yonetimleri hakkinda bilgiler iceren Universitenin tim
birimlerinin takip ettigi ortak rehber dogrultusunda ¢aligmalar sirduridlmektedir.

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin tanimlanmis bir i¢ kalite givencesi sistemi bulunmamaktadir.

2 | Birimin i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

A14 | 3 | ¢ kalite glivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve bitincil olarak yirGtiilmektedir.

4 | Ig kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirimektedir. | x

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.14.1)
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1. Hesap verebilirlik ve verilerin gincelligi
Birimimiz is ve islemlerine ait tim duyurular, diger faaliyetler ile ilgili gincel mevzuatlar geregi
kamuoyuyla paylasiimasi gereken bilgi ve belgeler Birimimiz web sayfasindan paylasiimaktadir. (URL

A.15.1)

Ayrica kalite galismalari kapsaminda hazirlanan formlar, personelimizin gérev tanimlari ve is akis
surecleri web sitemizde yayinlanmaktadir.

2. Geri bildirim
I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile ilgili memnuniyet ve geri
bildirimleri hazirlanan ve yayimlanan raporlara yansitiimaktadir

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek lGzere mekanizmalar
bulunmamaktadir.
> Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek Uzere
taniml sUrecler bulunmaktadir.
A15 | 3 Birim tanimh sdrecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
o mekanizmalarini isletmektedir.
4 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik mekanizmalari izlenmekte ve paydas X
gOrusleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.
5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.1.5.1)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

1. Birimin kurumsal tarihgesi
Universitemiz faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritilmesi, kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
olarak kullaniimasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin tam, dogru ve zamaninda elde edilmesi ile
kaynaklarin korunmasini saglamak amaciyla etkin bir i¢ denetim hizmeti sunmak igin 27.09.2023 tarihli
ve 18/03 sayili Senato karariyla i¢ Denetim Birimi kurulmustur.

2. Birime iligkin bilgiler

ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel givence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir. (5018 s. Kanun
m.63)

Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, ydonetim ve
kontrol suregclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yonunde sistematik, surekli ve disiplinli
bir yaklagimla ve genel kabul gormus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

ic denetim, i¢c Denetgiler tarafindan yapilir. i¢ Denetim Birimi dogrudan Ust Yéneticiye bagl olarak

caligir.

3. Mevzuat analizi
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4. Paydaslar
Kalite Komisyonumuzca belirlenen Birim i¢ paydasimiz birim personeli ve KTUN akademik ve
Idari personel olarak belirlenmistir.

5. Birim i¢ analizi

6. Birim GZFT analizi
A-Ustinlikler
1- Ogrenmeye acik, geng personel kadrosu ile tecriibeli ve bilgili personelin uyum iginde ve bilgi
paylasimi odakl galismasi,
2-. Ast-ust iliskisinde glivenin ve etik degerlerin esas olmasi,
3- Denetim alaninda tereddutleri ve sorunlari hizh, verimli ve hesap verebilir sekilde; hukuka uygun
olarak ¢éztimleyen bir birim olunmasi,
4- Mevzuatin takibi ve uygulanmasi igin gerekli ¢aba ve 6zenin gosterilmesi neticesinde ve diger
birimlere rehberlik ve danigsmanlik yapilmasi nedeniyle glncel bilgi birikimine sahip personelin
bulunmasi,
5- Yenilige ve gelisime acik, ¢6zim odakli, deneyimli ydnetim anlayisi,
6- Birimimiz de var olan katilimci, fikir ve bilgi paylasimina agik, is birligi odakli calisma kalttradur.
B- Zayifliklar
1- Birimimiz blinyesinde yeterli i¢ denetci sayisinin yetersizligi,
2- Birimimiz ve kurumdaki diger birimler arasinda kurumsal aidiyeti ve dayanismayi artirici sosyal ve
kulturel aktivitelerin yetersizligi,
3- Universitemizde tim birimlerince sahiplenen ve etkin sekilde uygulanan bir i¢ kontrol sisteminin
bulunmamasi,
4- Gorev alanimiz kapsamina giren konularda hizmet ici egitim ile yurt i¢i egitimine yonelik bltce
kisitinin olmasi,
5- Fiziki mekanlarin ¢alisma ortamina uygun inga edilmemis olmasi.

7. Vizyon ve Misyon

Universitemiz faaliyetlerinin etkin bir sekilde yUrutilmesi, kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
olarak kullaniimasi, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin tam, dodru ve zamaninda elde edilmesi ile
kaynaklarin korunmasini saglamak amaciyla etkin bir i¢c denetim hizmeti sunmak.

Durlst, glvenilir ve siirekli gelisen; ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir ic Denetim Birimi
olmak amaclanmaktadir.

8. Politikalarin belirlenmesi
Birim Kalite Giivence Politikasi;
Universitemizin kalite politikasina bagli kalarak, Birimimizin misyon ve vizyonu dogrultusunda;
1- Universitemizin temel politika ve amaglarinin uygulanmasina yoénelik ¢alismalara katki
saglanmasi,
2- Birimimizde kalite gtivence sisteminin olusturulmasi ile yiratilen faaliyetlerin bu sisteme
uyumlu hale getirilmesi,
3- Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasinin saglanmasi
adina Birimimiz, tim is ve islemlerinin seffaf ve hesap verilebilirlik acisindan mevzuata
uygun olarak surdartlmesi
4- Kalite GlUvence mekanizmasinda Stratejik plan, hedef ve performans gdstergelerinin belli bir
periyotta izlenmesi ve degerlendirmesi,
5- Kalite guvence sistemine i¢ ve dis paydaslarinin katiiminin saglanmasi ile sistemin surekli
olarak iyilestiriimesi ve birimimiz tim sureclerde paydaslarla is birligi icerisinde
olmasi, Birimimiz kalite glivence politikasini olusturmaktadir.
Birimimiz Yoénetim Sistemi Politikasi
Universitemizin Yonetim Sistemi Politikasina bagl kalarak;
1- Kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen yonetim anlayigi gergevesinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda denetiminin saglanmasi,
2- Birimde kurumsal kalite yénetim sistemi ilkelerinin sahiplenilmesi ve uygulaniimasi, kaliteli
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hizmet sunumu ve hizmetlerde surekliligin saglanarak paydas beklentilerinin kargilanmasi,

3- insan kaynaklari ydnetiminde; katilimci yénetim ilkeleri gergevesinde galisanlarin
memnuniyet, aidiyet ve baglilik duygusunun gelistiriimesi, liyakat ve adil yaklagim anlayisinin
benimsenmesi

4- Birimde Kurumsal temel degerler dogrultusunda personele hizmet i¢i egitimler verilmesi,
guvenli, saghkh ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglanmasi,

5- Universitenin belirlenmis amag ve hedeflerine ulasiimasina ve misyonunu gergeklestirmesine
katki sunarak hizmet sunumunda kaliteyi artirarak, surekliligin saglanmasi

6- Performans izlemeye ve arttirmaya yonelen seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini esas alinmasini, benimseyen etkin bir yonetim anlayisi Gzerine kurulmustur

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2 | Birimin tanimlanmis ve birime 6zgi misyon, vizyon ve politikalari bulunmaktadir.

A2.1 | 3 | Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir. X

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte dederlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.2.1.1)

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

1. Amac ve hedefler
Kurumumuzun belirlenen amag ve hedeflerine uyumlu olarak Birimimizin amac ve hedefleri
belirlenmigtir. Bu amag ve hedeflerine uyumlu olarak faaliyetlerimizin mevzuatlara dayandiriliyor
olmasi sebebiyle Kurum amag ve hedeflerine ulagsma da kontrol ve guven katkisi saglamaktadir.

(URLA.2.1.1)

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin stratejik plani bulunmamaktadir.

2 | Birimin ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir. X

Birimin butlnsel, benimsenmis ve paydagslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu
A22 | 3 | yygulamalan vardir,

Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.2.2.1)

A.2.3. Performans yoénetimi

1. Performans go6stergeleri
Kurum Stratejik Planinda paydas katilimlariyla stratejik amag¢ ve hedeflerine gére performans
gOstergeleri ve alt gostergeler belirlemistir. Hedefe ulagabilmek igin gostergeler her ¢ aylik dénemler
halinde Harcama Birimlerinden alinan veriler 1s1ginda izlenmekte gerekli calismalar yapilarak tedbirler
ve iyilestiriimeler yapilmaktadir.

2. Performans gostergelerinin goéranarlagu
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Birimimiz stratejik amag, hedef ve performans gostergelerini izlenmesinden olusan bilgi ve belgeler
birim web sayfasinda yayinlayarak gorinarliklerini saglamaktadir. (URL A.2.3.1)

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde performans ydnetimi bulunmamaktadir.

2 | Birimde performans géstergeleri ve performans yénetimi mekanizmalari tanimlanmistir.

A23 | 3 | Birimin performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir. X

Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izleme sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1. (URLA.2.3.1)

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Verilerin toplanmasi ve analizi
Birimimizin bilgi ydonetim sistemi olarak kullandidi bir sistem bulunmadigindan Birimlerinden ya da
diger kaynaklardan toplanan veriler alinan geri bildirimler Birim Kalite Komisyonunca istisare edilerek
degerlendiriimekte, evrak ortaminda raporlanmakta ilgisine gore dosyasinda argivienmektedir.
Bilgilendirme gerektiren konularda birim web sayfasinda paylagiimaktadir.

2. Bilgi yonetim sistemi
Birimimizde kalite yonetim sureclerinde ya da diger izleme degerlendirme ¢alismalarinda
kullaniimakta olan herhangi bir Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir. Kalite anket calismalarinda
kurumsal olmayan bir program kullaniimigtir. Diger ¢alismalar kagit ortaminda ya da bilgisayar
belleginde dosyalanmaktadir.

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde bilgi ydnetim sistemi bulunmamaktadir. X
2 Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullaniimasi, islenmesi ve degerlendiriimesine
destek olacak bilgi yénetim sistemleri olusturulmustur.
A31| 3 Birim genelinde temel suregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite

glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletiimektedir.

4 | Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

1. Personel kadrosu olusturma
Birimimiz personel kadrolari belirlenirken personel ihtiyaci yetenekleri bilgi ve becerileri gbzetilerek
Personel Daire Bagkanligindan talep de bulunulur. Birimimiz kullanilan bilgi sistemlerine hakim, birim
ic isleyisinde yetkin, tecriibeli i¢ denetciler olmak tzere merkezi atama ile kadro olusturulmaktadir.
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2. Yetkinliklerinin arttiriimasi
Birimimiz gdrev alanlarina giren konular ile ilgili personel egitimlerinde Personel Daire Bagkanliginin
Kurum personeline yénelik hazirladigi hizmet ici egitimlerine birimimiz personelinin st diizey katilimi
saglanmaktadir.

3. Geri bildirim
Birimimizde personel geri bildirimleri periyodik ve ihtiya¢ halinde olmak Uzere toplanti seklinde
yapilmaktadir. Akademik ve idari personel geri bildirimleri yiz ylize gérisme, toplanti, e-posta ve
elektronik belge seklinde yapilmaktadir.

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde insan kaynaklari yonetimine iligkin tanimh slregler bulunmamaktadir.

Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin tanimh surecler

2
bulunmaktadir.
Birimin genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh slireglere uygun
A32]| 3 S o - X
bir bicimde yuratalmektedir.
4 Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla

degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1.
A.3.3. Finansal yénetim

1. Kaynak yonetimi

2. Kaynak yonetimine iligskin strecler
Birimimiz uhdesinde yuruttlen faaliyetlere iliskin stregler organizasyon semasi ve is akis semalarinda
gOsterilerek web sayfamizda paylasilmistir. Ayrica suregleri ydnetmek icin kullanilan programlara
yetkilendirme iliskin tanimlanan roller Birimimizce verilmekte ve kontrol edilmektedir.

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (Iitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli suregler bulunmamaktadir.

Birimde finansal kaynaklarin yénetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli strecler

2
bulunmaktadir.
Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml sureglere
A33]| 3 o S .
uygun bicimde yuritilmektedir.
4 | Birimde finansal kaynaklarin yonetim surecleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir. X

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

1.
A.3.4. Siire¢ yonetimi

1. Surecler ve alt sirecler
Birim Kalite Komisyonumuz tarafindan sire¢ yénetimine iliskin ¢alismalarimiz, is akis semalarinda
belirlendigi sekilde ydrutilmektedir. Birimimiz personellerine goéreve basladigindan itibaren goérevi

geregi kullanacagi sistem yetkilendirmesi gorev tanimlamasi yapilarak personele teblig edilir.
Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):
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1 Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemine iliskin
sirecler tanimlanmamistir.

> Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yénetim sistemi siire¢ ve
alt suregleri tanimlanmistir.

A3.4 | 3 | Birimde taniml siregler yonetiimektedir. X

4 Birimde slre¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

5 icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1.I¢ ve dis paydas katihmi

1. i¢ ve dis paydas katihmi

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimin ic kalite glivencesi sistemine paydas katiimini sagdlayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite guvencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
2 | sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.

A4l Tim sireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak (izere mekanizma
bulunmaktadir.

4 | Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

1. Ogrenci geri bildirimi

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Birimde &gretim sureclerine iliskin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim
elemani, program, 6grenci isyuki* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.
Programlarin genelinde égrenci geri bildirimleri (her yariyill ya da her akademik yil sonunda)
A4.2 alinmaktadir.

Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
4 | 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma streglerine
yansitiimaktadir.

5 | igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

1. Mezun bilgileri

2. Mezun anketleri

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):
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1 Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme
sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

A.4.3 | 3 | Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda

4 glncellemeler yapiimaktadir.

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.5. Uluslararasilagma

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

1. Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimin uluslararasilasma sireglerine iliskin yOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

5 Birimin uluslararasilasma sireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

A51| 3 Birimde uluslararasilasma sureglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis
o olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigcimde islemektedir.

4 Uluslararasilasma sureglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari
1. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (lGtfen ilgili kutucuga X igareti
koyunuz):

1 | Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini sirdurebilmesi icin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Birimin uluslararasilagsma faaliyetlerini strdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlari bulunmaktadir.

A.5.2 | 3 | Birimin uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetiimektedir.

4 | Birimde uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi
1. Uluslararasilasma performansi gostergeleri

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli dederlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):
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1 | Birimde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

2 | Birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yoénelik planlamalar bulunmaktadir.

A5.3 | 3 | Birimin geneline yayllmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

4 | Birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlienmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | igsellestiriimis, sistematik, siirdiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi
1. Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)

2. Program egitim amaglari

3. Program giktilar (Program yeterlilikleri)

4. Ogretim plani

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde programlarin tasarimi ve onayina iligkin sirecler tanimlanmamigtir.

Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, ydntem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini

2 iceren tanimli suregler bulunmaktadir.
11| 3 Taniml suregler dogrultusunda; tasarimi ve onayi gerceklesen programlar, programlarin amag
i ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yirutilmektedir.
4 Programlarin tasarim ve onay suregcleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

1. Ogretim programi (Mufredat) ve ders dagilimi

2. Ders bilgi paketleri

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamigtir.

Ders dagihmina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek bilgisi/genel
2 | kdltdr, zorunlu- segmeli ders dengesine, kultirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli slreclere uygun olarak birim genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.2

4 | Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktisiyla uyumu

1. Derslerin 6grenme kazanimlari ve program ¢iktilari ile uyumu

2. Ogrenme kazanimlarinin izlenmesi

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Ders kazanimlari program ciktilari ile eslestiriimemigtir.

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke,
yéntem ve siniflamalari igceren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.3| 3

4 | Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi
1. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Kredisi

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Dersler 6grenci is ylkiine dayali olarak tasarlanmamistir.

Ogrenci is yiikiinin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari
iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimh strecler* bulunmaktadir.

B.1.4 3 Dersler 6grenci is yukiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

4 | Programlarda 6grenci is yuku izlenmekte ve buna gore ders tasarimi glincellenmektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

1. Program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin uyumu

2. Akreditasyon

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (IGtfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.

Program ciktilarinin izlenmesine ve guncellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve gostergeler

2 olusturulmustur.
Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve guncellenmesine iliskin
B.15| 3 . S .
mekanizmalar isletiimektedir.
4 Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de alinarak

glncellenmektedir.

5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

1. Egitim ve 6gretim sureglerinin yonetimi

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (lGtfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimde egitim ve 0&gretim sureclerini bultinclil olarak ydnetmek Uzere bir sistem
bulunmamaktadir.

Birimde egitim ve 6gretim sureclerini batuncll olarak yénetmek Uzere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

B.1.6 | 3 | Birimin genelinde egitim ve dgretim siregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetiimektedir.

Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

5 | Igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

1. Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme tiiri

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X igareti
koyunuz):

1 | Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

Ogrenme-6gretme siireclerinde égrenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yénelik ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir.

B.2.1 | 3 | Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri tanim siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

4 | Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme sistemi ve sirekliligi

2. Sinav uygulama yoéntemleri ve sinav glvenligi

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Programlarda égrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yaklasimlari bulunmamaktadir.

2 | Ogrenci merkezli digme ve degerlendirmeye iligkin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

B22| 3 Ogrenci merkezli ve gesitlendirilmis dlgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katiimiyla iyilestiriimektedir

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

1. Ogrenci Kabulii

2. Onceki Ogrenmenin Taninmasi

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde &grenci kabull, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iligkin suregler
tanimlanmamistir.
5 Birimde 6grenci kabulli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iligkin ilke, kural ve
bagli planlar bulunmaktadir.
B23| 3 Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirimesine iliskin planlar dahilinde
o uygulamalar bulunmaktadir.
4 Ogrenci kabull, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
5 icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.2.4. Yetkinliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

1. Sertifikalandirma ve diploma

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimde diploma onayr ve diger vyeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin suregler

L tanimlanmamistir.
2 Birimde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin kapsamli, tutarl ve ilan
edilmis ilke, kural ve suregler bulunmaktadir.
B24| 3 Birimin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar

bulunmaktadir.

4 | Uygulamalar izlenmekte ve tanimli stregler iyilestiriimektedir.

5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Birimleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

1. Ogrenme yonetim sistemleri

2. Ogrenme kaynaklari

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin egitim 6gretim faaliyetlerini surdirebilmek icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini strdurebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
2 | kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stlidyo, 6grenme yonetim istemi, basili/e-kaynak ve materyal,
insan kaynaklari vb.) olusturuimasina yénelik planlari vardir.

Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgu kosullar, erigilebilirlik ve birimler
arasi denge gozetilerek gerceklestiriimektedir.

Ogrenme kaynaklarinin  gelistiriimesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirime
yapiimaktadir.

B3.1| 3

5 | igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri
1. Akademik danigsmanlik (belirleme)

2. Danigsman 6grenci takibi

3. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri planlama ve uygulamalari

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.
2 Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi slreclerine iligkin tanimlh ilke ve
kurallar bulunmaktadir.
B32 | 3 Birimde égrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli
o ilke ve kurallar dahilinde yirGtilmektedir.
4 Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

|

1. Tesis ve Altyapilar

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (lGtfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kituphane, ulagim,
2 | bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

B.3.3 3 Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlaniimaktadir.

4 | Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)

B.3.4. Dezavantajli gruplar

|

1. Planlama ve uygulama

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

B.3.4 | 3 | Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yurtttlmektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yodnelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gorusleri de alinarak iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

1. Ogrenci topluluk galigmalari

2. Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kultlrel ve sportif faaliyet olanaklari bulunmamaktadir.

2 | Sosyal, klturel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratiimasina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3 Birimin genelinde sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
B.3.5 dayali olarak yararlanilmaktadir.

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler gesitlendiriimekte ve iyilestiriimektedir.

5 icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.4. Ogretim kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

1. Ogretim elemanlari
2. Ogrettim elemaninin ders yiikii ve dagdilim dengesi

3. Ogretim elemanlari performansi

Bu alt dlciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin atama, yukseltme ve gérevlendirme surecleri tanimlanmamistir.

Birimin atama, ylkseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgi
ihtiyaclar irdelenmemistir.

Birimin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, ylkseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta
B.4.1 3 ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, ylkseltiimesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Atama, yukseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.4.2. Ogrenme yetkinlikleri ve geligimi
1. Yetkinlik

2. Formasyon ve teknolojik yeterlilikleri

3. Yetkinliklerin srekliligi
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Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimde 0Ogretim elemanlarinin  6gretim  yetkinligini  gelistirmek Gzere planlamalar
bulunmamaktadir.

Birimin dgretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, dlgme degerlendirme,
2 | materyal gelistirme ve kalite glvencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirimesine
iliskin planlar bulunmaktadir.

B.4.2 3 | Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 8gretim yetkinligini gelistirmek Gzere uygulamalar vardir.

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izleme
sonuglari 6gretim elamanlari ile irdelenerek énlemler alinmaktadir

5 icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odillendirme

1. Tesvik uygulamalari

Bu alt élciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (lGtfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve édiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.

Tesvik ve ddillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina
ybnelik planlar bulunmaktadir.

B.4.3 | 3 | Tesvik ve ddullendirme uygulamalari birim geneline yayiimistir.

4 | Tesvik ve 6dul uygulamalari izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

1. Birimin arastirma streclerinin yonetimi

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde arastirma sureglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

5 Birimin arastirma slreglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive
etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari bulunmaktadir.

ci11 | 3 Arastirma sureglerin  yOnetimi ve organizasyonel vyapisi kurumsal tercihler ydninde

uygulanmaktadir.

4 Birimde arastirma sureglerinin yonetim ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

5 | igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

1. Birimin aragtirma kaynaklarinin uyumu ve yeterliligi

2. Universite igi kaynaklarin durumu

3. Universite digI kaynaklara yénelme konusunda yapilan uygulamalar

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin yeterli kaynadi bulunmamaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini surdirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olugturuimasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

c12 | 3

4 | Birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cgesitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

1. Doktora programi

2. Birimin doktora sonrasi imkanlari
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Bu alt dlglite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi

2 . s
imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
c13 | 3 Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari
o ve doktora sonrasi imkanlar yiritilmektedir.
4 Birimde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve

iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, stirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

C.2. Aragtirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Aragtirma yetkinlikleri ve geligsimi

1. Arastirmacilarin yetkinligi

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (litfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine ydnelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2 Birimde, 06gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin  gelistirimesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

c21 | 3 Birimin genelinde &gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin  gelistirimesine yoénelik
o uygulamalar yirutilmektedir.

4 Birimde, Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izleme sonuglari 6gretim elemanlari ile degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1. Coklu arastirma faaliyetleri

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yéninde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
2 | aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

c.22 Birimde ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yuratilmektedir.

Birimde ulusal ve uluslararasi dizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi

1. Birimin arastirma faaliyetlerinin izlenme ve degerlendiriime mekanizmalari

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (Iitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yoénelik ilke, kural ve
gOstergeler bulunmaktadir.

c31| 3 Arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

4 | Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

1. Arastirmacinin arastirma faaliyetlerini paylasmasi

2. Arastirmacinin performansini degerlendirmede kullanilan mekanizmalar

3. Arastirmacinin performansinin sardurulebilirligi

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
ybnelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

5 Birimde Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

c32 | 3 Ogretim elemanla_nnln arastirma gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek Uzere
o olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

4 Ogretim elemanlarinin arastirma gelistrme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimis, sistematik, stirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siire¢glerinin yonetimi

1. Toplumsal katki streclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Bu alt dlgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.
2 Birimin toplumsal katki slreclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari
bulunmaktadir.
D11 | 3 Toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoninde
o uygulanmaktadir.
4 Birimde toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.
5 | igsellestiriimis, sistematik, stirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

D.1.2. Kaynaklar

1. Kaynaklar

Bu alt élgiite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 | Birimin toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmesi icin yeterli kaynadi bulunmamaktadir.

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlari bulunmaktadir.

Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gézeterek
ybnetmektedir.

D12 | 3

4 | Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

5 | Igsellestiriimisg, sistematik, stirdiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi

1.Faaliyetlerin agiklanmasi

2. Izleme
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Bu alt diciite ait YOKAK dereceli degerlendirme anahtarina gére biriminizin olgunluk diizeyi (liitfen ilgili kutucuga X isareti
koyunuz):

1 Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

> Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gOstergeler bulunmaktadir.

D21 | 3 Birimin toplumsal katki performansini izlenmek ve degderlendirmek U(zere olusturulan
o mekanizmalar kullaniimaktadir.

4 Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

5 | icsellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit ve URL Listesi (Kanit olarak sunulacak belge adi veya linkini listeleyiniz)
1.
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